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Geschichte
• Ursprünglich war die Firma ein Teil der

Kommunikationssparte von Siemens
• Zuständig für Entwicklung, Produktion und Vertrieb

von Telefon-Nebenstellenanlagen für Unternehmen
(im Gegensatz zu Vermittlungsanlagen für Provider)

• Mitarbeiterabbau
• 2007 Auslagerung



Geschichte
• Eigenständige Tochterfirma von Siemens als SEN

(Siemens ENterprise communications)
• Drei kleinere Tochterfirmen für Service, Entwicklung 

etc.
• Mitarbeiterabbau
• 2009 Joint Venture
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Geschichte
• Siemens ENterprise communications wird Teil eines 

Joint Ventures zwischen Siemens Deutschland
(49% Anteil) und der Gores Group (51% Anteil)

• Über 90% US-Amerikanisches Management in den 
obersten Führungsebenen

• 2014 Umbenennung in UNIFY
• Mitarbeiterabbau
• 2016 Komplettverkauf an ATOS
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Geschichte
• Übergang nach AVRAG für einen Teil der Mitarbeiter
• Ein Teil der Firma bleibt innerhalb von ATOS als 

eigene Säule bestehen
• Mitarbeiterabbau
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Firmeninternes Umfeld
• Gutes Verhältnis zwischen lokaler GF und BR

• Wirtschaftsgespräche als Recht des Betriebsrates ohne 
weiteres akzeptiert

• Teilnahme von HR
• Mitarbeiterthemen gerne an HR delegiert
• Unterlagen nicht immer rechtzeitig
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Erfahrungen mit US-Management
• Durchgriff bis in die letzte Ebene
• Unkenntnis Rechtslage („according to local laws“)
• Unkenntnis der Rechte des Betriebsrates 
• Unkenntnis der Rechte der Mitarbeiter
• Ignorieren von Datenschutz
• „Anschluss“ Österreichs
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US-Management – lokales Management
• Späte Information
• NDAs – Non Disclosure Agreements
• Monatliche Gespräche
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Erfahrungen mit französischem Management
• BR bekannt
• Genauere Kenntnis der Gesetze
• Derzeit unveränderte Lage
• Prozess der Integration gerade im Laufen
• Quartalsmäßige Wirtschaftsgespräche
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Wirtschaftsgespräch
• AMS-Meldung
• Sozialplan
• Good Cop – Bad Cop
• Abstimmung Information der Mitarbeiter
• Verkürzung der Intervalle (monatlich)
• Protokoll oder Aktennotiz
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Wirtschaftsgespräch
• Vorbereitung

• Welche Themen, schriftlich
• Was mache ich, wenn…
• Gratwanderung zwischen offiziellen Informationen und 

informellen Gesprächen
• Bequemlichkeit des lokalen Managements verhindern
• „Intervention“ der Gewerkschaft
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