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Wirtschaftliche Mitwirkung der

Arbeithehmer - Kernelement der EBR-RL

Aus den Erwagungen zur EBR Richtlinie 2009/38 EG:

» (...) Im Rahmen des Funktionierens des Binnenmarkts findet ein Prozess der
Unternehmenszusammenschliisse, grenzubergreifenden Fusionen, Ubernahmen und
Joint Ventures und damit einhergehend eine landertbergreifende Strukturierung von
Unternehmen und Unternehmensgruppen statt.”

» (...) Wenn die wirtschaftlichen Aktivitaten sich in harmonischer Weise entwickeln sollen,
so mussen Unternehmen und Unternehmensgruppen, die in mehreren Mitgliedstaaten
tatig sind, die Vertreter ihrer von den Unternehmensentscheidungen betroffenen
Arbeitnehmer unterrichten und anhéren.”

» (...) Hierzu sollte der Europaische Betriebsrat durch seine Unterrichtung und Anhorung
die Moglichkeit haben, dem Unternehmen rechtzeitig eine Stellungnahme vorzulegen.
Nur eine wirksame Beteiligung der Arbeitnehmervertreter kann es ermdglichen, den
Wandel zu antizipieren und zu bewaltigen.”

» (...) Bevor bestimmte Beschliisse mit erheblichen Auswirkungen auf die Interessen der
Arbeitnehmer ausgefiihrt werden, sind die Arbeitnehmervertreter unverzuglich zu

unterrichten und anzuhoéren.”
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Fragen, die EBR-Informations-

/Konsultationsrechte betreffen

» Der EBR st - It. subidiarer Bestimmungen der EU-Richtlinie - tGber folgend
Fragen des Konzernes zu informieren/anzuhdren:

Struktur, wirtschaftliche und finanzielle Situation sowie voraussichtliche
Entwicklung der Geschéftslage,

Produktions-, Absatzlage und Beschaftigungslage sowie deren
voraussichtliche Entwicklung,

Investitionen und grundlegende Anderungen der Organisation,
Einfihrung neuer Arbeits- und Fertigungsverfahren,

Produktionsverlagerungen und Fusionen, Verkleinerungen oder
Schlielungen, StandortschlieRungen,

Massenentlassungen, Restrukturierungen

weitere relevante Fragen mit Auswirkungen flr Beschaftigte in mehereren
Landern.

» In hohem Mal sind das Fragen der wirtschaftlichen Mitwirkung
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Definitionen: Unterrichtung und

Anhorung It. EBR Richtlinie 2009/38 EG

e

Definition — ,,Unterrichtung*

, ... die Ubermittlung von Informationen durch den Arbeitgeber an die Arbeitnehmervertreter, um
ihnen Gelegenheit zur Kenntnisnahme und Prufung der behandelten Frage zu geben; die
Unterrichtung erfolgt zu einem Zeitpunkt, in einer Weise und in einer inhaltlichen Ausgestaltung, die
dem Zweck angemessen sind und es den Arbeitnehmervertretern ermoéglichen, die mdglichen
Auswirkungen eingehend zu bewerten und gegebenenfalls Anhdrungen mit dem zustandigen Organ
des gemeinschaftsweit operierenden Unternehmens oder der gemeinschaftsweit operierenden
Unternehmensgruppe vorzubereiten.”

Definition — ,,Anhorung*

» (...) die Einrichtung eines Dialogs und den Meinungsaustausch zwischen den Arbeithehmer-
vertretern und der zentralen Leitung oder einer anderen, angemesseneren Leitungsebene zu einem
Zeitpunkt, in einer Weise und in einer inhaltlichen Ausgestaltung, die es den Arbeitnehmervertretern
auf der Grundlage der erhaltenen Informationen ermdglichen, unbeschadet der Zustandigkeiten der
Unternehmensleitung innerhalb einer angemessenen Frist zu den vorgeschlagenen Mal3nahmen, die
Gegenstand der Anhorung sind, eine Stellungnahme abzugeben, die innerhalb des gemeinschafts-
weit operierenden Unternehmens oder der gemeinschaftsweit operierenden Unternehmensgruppe

berucksichtigt werden kann.” GPF dm
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Wirtschaftliche Mitwirkungsrechte im ArbVG

88 108 ArbVG: Umfang der Wirtschaftliche Informations-, Interventions- und
Beratungsrechte des Betriebsrates

a) Uber die wirtschaftliche Lage einschlief3lich der finanziellen Lage des Betriebes
b) Uber die voraussichtliche Entwicklung, die Art und den Umfang der Erzeugung

c) Uber den Auftragsstand, den mengen- und wertméaliigen Absatz, die
Investitionsvorhaben

d) Uber sonstige geplante MalRnahmen zur Hebung der Wirtschaftlichkeit des Betriebes.

8 109 ArbVG: Mitwirkung bei Betriebsanderungen (inkl. Sozialplan)

Der Betriebsinhaber muss den Betriebsrat von geplanten Betriebsanderungen zu einem
Zeitpunkt, in einer Weise und in einer inhaltlichen Ausgestaltung informieren, die es dem
Betriebsrat ermdglichen, die Auswirkungen der geplanten MaRnahme eingehend zu bewerten
und eine Stellungnahme abzugeben.

Auf Verlangen hat der Betriebsinhaber mit ihm eine Beratung durchzuftihren.

§ 110 ArbVG: Mitwirkung im Aufsichtsrat

— eigentliche Mitbestimmung (Drittelparitét)
—  Delegierung der AN-Vertretung aus und durch Betriebsrat (KBR/ZBR)

88 111, 112: Verfahren des Einspruchs gegen die Wirtschaftsfiihrung sowie
bei der Staatlichen Wirtschaftskommission
GPY. dip
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Andere Lander/andere rechtliche Institutionen:
z.B. der Wirtschaftsausschuss in DE

Pflichten nach 88 106 und 108 BetrVG

= |n Betrieben bzw. Unternehmen
uber 100 Beschaftigten muss der
Betriebsrat oder Gesamt-BR
einen Wirtschaftsausschuss
einrichten

= zur frihzeitigen Abklarung
wirtschatftlicher Entwicklungen

= zur rechtzeitigen Vorbereitung
von anstehenden
Entscheidungen

= Ansprechpartner des
Wirtschaftsausschusses ist der
"Unternehmer", der die
wirtschaftlichen Prozesse leitet

und verantwortet.

Der Wirtschaftsausschuss
zahlt zwischen drei und
sieben Personen, die dem
Unternehmen angehoren
mussen, darunter
mindestens ein
Betriebsratsmitglied

In Betrieben oder
Unternehmen unter 100
AN kann der Betriebsrat
sich um wirtschatftliche
Informationen kimmern
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Figure 1

The Commumity Charter of the Fundamenial Social Righis of Workers: Points 17, 18, 15, Arice -2

Reform Treaty Artdes: 12, 157

General framework for information and consultation of employess

3

2002M4/EC establishing a general framework for informing and
consuling employess in the BEurcpean Commmunity

B4MEED of 22 Septemnber 1924 on the establishment of a
Buropean Works Coundl for the purposss of informing and
consuling employess

2001/B6EC supplementing the Stalue for 3 European company
with regard 1o the invclement of employees

200372EC supplemening the Swhie for a Bumopean
Ciooperative Societywith regard to the imachemant of employess

Trarmsfer of undertakings

TTMETEC, B8MIEC and 2001/Z3EC on Safeguarding of
employess’ nghts in the ewent of ransfers of underakings.
businesses or parts of businesses

T2 EEC, 82/56'EEC and 88/5VEC on collecive redundancies

Mergers and takeowers

12

12

14
13

18
1w

Heallth and safety
EBRBEERC, 85006, BRESGEEC and SOR2SHEEC Mnimunm safety
and health reguirements for the workplacs

BRASVEEDZ on the inToducion of measures o encourage
mmprovernents in e sakty and health of workers at waork

BO2TVWVEES Mnimum reguirements for work with display soresn
squipment
807354 Risks related 1o exposure 1o carcinogens 3t work)

BETHEET Risks related to exposure to biclogical agents atwork

H2EVEEZ  Mnimum reguiremenis 3t Emporary or mobide
consirucion sites

H2EEEEC Mnimum regurements for the prosision of safkty andior
health signs atwork

H2MEEED Improvements in e safety and health at wordk of
gregnant workers and workers who have recently gven birth or are
oreastizeding

H2B1/EEC Minimum requirements for improdng fhe profecion of

worke th |- extract dusines throwgh dill
O0M34EED and 200510EC on Sie commen system of asion et
) - H2MMEEC Mrirmum requirements for improsving the profection of
g applicable o mergers, didvsions, fransfers of assels and 21 : ; : d und nd minembodacing induscts
exchangss of shares conceming companies of different Mermber r= In=u ANG Underground min rain £s
States 23 B3M0NEC Mnimum requirements for work on board fishing wessels
10 200425EC on takeower bids 24 B824/EC Risks related to chemical agents &t waork
— . A
11 EE':‘*E':EEC on emss-border memers of Bmited liability 5o onn5uAEC Risks arising fom physical agents fibration)
26 2003MDEC Risks arising fom physical agents (noise)
2T 200440EC Risks arising from physical agents
78 200825EC Risks ansing from physical agents [arificial opfical
|:| Cirecives guaranissing pariicipation rights radiation)

Source: R Jagodzinski, 2007, ETUI-REHS

Richtlinie 2002/14 EG => Allgemeiner europaischer Rechtsrahmen zur Information und
Anhorung von Belegschaftsvertretungen auf nationaler Ebene (inkl. wirtschaftlicher
Informationsrechte fir Betriebsrate bzw. Gewerkschaftsvertretungen)




EBR-Unternehmenszentralen
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Mitbestimmung in Europa (AR/Board)

B Weite Verbreitung von MB-Rechten
(sowonhl staatliche als auch
private Unternehmen)
13 Lander

[l Begrenzte Verbreitung von MB-Rechten
(vor allem staatliche bzw.
gnva’ﬂsnerte Unternehmen)
Lander

Keine Regelungen
10 Lander
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Koexistenz zweier unterschiedlicher Modelle

Das deutsch-Osterreichische Das angelsachsische
Stakeholder Modell Aktionarsmodell
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2 125 European Companies (SEs), registered in 25 countries

O Number of SEs per country mNumber of identified SEs with =5 employees
(n=289)
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Data: European Company (SE) Database, hitp:/lecdb worker-participation.eu {21 March 2014)
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http://de.worker-participation.eu/Europa-AG-SE/Facts-Figures

EBR-Entwicklung vom Informationsgremium zur
Nutzung wirtschaftlicher Mitwirkungsmadglichkeiten

Beteiligungsorientierter EBR
als anerkanntes Element

,2guter Unternehmensfuhrung*
= Akteur im Rahmen d. Wirtschaftsfuhrung
(,Corporate Governance®)

Symbolischer EBR
=> ohne eigenes Selbstverstandnis

Nutzung der
Nutzung d. EBR- EBR-Anhérungsrechte
Informationsrechte — v.a. Beteiligung bei Veranderungen
= Ringen um qualitative und und Restrukturierungen
zeitgerechte ,ex-ante Information®

GPV. din

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR




Nationale Rechte zur wirtschaftlichen Mitwirkung (und Mitbestimmung) nutzen
und im EBR zusammenfihren — interne Verstandigung zur Mitbestimmung klaren

Wirtschaftliche Gesamtsicht des Konzerns im EBR thematisieren und
entsprechende europdaische Expertise organisieren

Volle Informations- und Anhorungsrechte im EBR sicherstellen und offensiv
gegenuber dem Management einfordern

Klarheit Gber die Moglichkeiten und das Prozedere der Information und Anhdrung
auf nationaler und europdaischer Ebene festlegen

Einbindung des EBR in nationale und transnationale Gewerkschaftsstrukturen
und Nutzung der Infrastruktur

Verstandigung mit Management Uber européaische Wirtschaftsgespréache erlangen
- kann keine Einbahnstral3e sein (= ,,Widerspruchskultur®) —
Unternenmenskultur / Standort-Sitzand — Wertigkeit wirtschaftlicher Mitwirkung“

Verbindliche Prozesse festlegen (,,Verbriefung*) — an Vertrauen, Kommunikation
und Kooperation im EBR arbeiten

Empowerment zur wirtschaftlichen Mitwirkung:
Planung zum Trainig, Weiterbildung, Coaching etc. GPr dm
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www.worker-participation.eu

The gateway to information on worker participation issues in Europe

@f ETUI-R

-+

L ORKER-PART

THE GATEWAY TO INF(iRMAHON ON WORKER PARTICIPATION ISSUES IN EUROPE

About WP | Hational Industrial Relati Europ Works Council European Company Company Law and CG  EU Framework for I-C-P  EU Social Dialogue

Home ! Ahout WP

About WP

About worker
participation

Publications
Links

Legal texts
What's new?

About this website

Welcome to worker-participation.eu

Statutory worker involvement in company decision-making
strengthens a democratic, social and competitive Europe

Involving workers in company decisions not only represents an important element of the
European Social Model but also makes good economic sense in modern economies.
Against this background the EU has committed itself to the aim of promating strong
workers' rights to information, consultation and participation at all levels of the company.

worker-participation.eu gives you access to what is happening at European level in this field
and provides you with information on the national background to industrial relations in each
of the 27 EU member states.

A service of the European Trade Union Institute for Research, Education
and Health and Safety (ETUI-REHS)

The ETUI-REHS is financially supported by the European Community.

The launching of the website was financially supported by the Hans Béckler Foundation.

Information on:

EU-28 Industrial Relations
European Works Councils (EWC)

Law

European Company (SE)

Special senices

% * % %, Theresearch
SEEUfOpe * network on the
European
Company

Access to Onllne

_.j\' 5 ETUI-R! more than 960
- ewc database EWC
agreements

21 May 2006

= The on-line
Labnu[l_lne catalogue of
the ETUI-REHS
DocCentre

Publications

» ETUI-REHS and ETUC {ed.) -
Europe 2007

> Norhert Kluge and Michael
Stollt (ed) - The European
Company - Prospects for
worker hoard-leve
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Information, Consultation & Participation

Corporate Governance & EU Company

EU Social Dialogue
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