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Allgemeines

Studiendauer:	 2 Semester berufsbegleitend, 365 Lehreinheiten

ECTS:	� 60

Studienplätze:	 20

Sprache:	� Deutsch und 42 Englisch-Lehreinheiten

Bewerbungsfrist:	� 31. Juli

Aufnahmeverfahren:	� schriftliche Bewerbung und Teilnahme an einem Aufnahmegespräch mit der Lehrgangsleitung

Studienbeginn:	 Oktober 2012

Studienzeiten:	 �2 Module Mo bis Sa 9.00 – 16.00 Uhr, 2 Module Di bis Fr 9.00 – 16.00 Uhr, 7 Module  
Do bis Sa 9.00 – 16.00 Uhr, 5 Module Fr 14.00 – 21.00 Uhr, Sa 9.00 – 16.00 Uhr

Abschluss:	� Den Abschluss der Ausbildung bildet das Verfassen einer praxisnahen wissenschaftlichen 
Abschlussarbeit und die Präsentation dieser im Rahmen der kommissionellen Abschluss
prüfung. Für die Verleihung der Bezeichnung „AkademischeR NPO-ManagerIn“ wird überdies 
die positive Absolvierung aller Teilprüfungen und eine Mindestanwesenheit von 80% voraus
gesetzt.

Kosten:	 € 5.900,– mehrwertsteuerfrei (inkl. Kursunterlagen und Prüfungsgebühren)

Ausbildungsziel

In der heutigen Gesellschaft kommt Non Profit Organisationen (NPOs), also nicht auf Gewinn ausgerichteten 
Organisationen, eine wachsende Bedeutung zu. Gleichzeitig nehmen auch die Ansprüche an die Führung derartiger 
Institutionen zu. Organisationen, die nicht primär auf die Erzielung von Gewinn ausgerichtet sind, sondern deren 
Zweck in der Verwirklichung sozialer und gesellschaftspolitischer Ziele besteht, bedürfen professioneller Führung. 
Diese muss aber nicht nur (betriebs)wirtschaftlichen Kriterien genügen, sondern ist ebenso der Umsetzung der 
jeweiligen Organisationsziele verpflichtet. Zur Sicherung der langfristigen Handlungsfähigkeit einer Organisation 
und deren Entwicklungsfähigkeit bedarf es außerdem entsprechender Strategien, und zwar immer unter Berück-
sichtigung der Prämisse wirtschaftlicher Effizienz. Wirtschaftlicher Erfolg und Effizienz sind für NPOs notwendige 
Zielsetzungen, die die Realisierung des Organisationszwecks erst ermöglichen. Denn der Wettbewerbsdruck hat 
auch den Bereich der NPOs erfasst, etwa in der Erlangung öffentlicher Aufträge. Strategische Führung umfasst 
dabei den gesamten Prozess von der Analyse des Handlungsumfeldes über die Entwicklung und Planung bis zur 
Umsetzung von Strategien.  Der Lehrgang zielt auf die optimale Verbindung von strategischer Führung von NPOs 
im Sinne der Umsetzung der Organisationsziele und Prinzipien der Wirtschaftlichkeit ab. Führungskompetenz in 
NPOs bedeutet also, sowohl über rechtliche und wirtschaftliche als auch über ausgeprägte sozial-kommunikative 
und prozessorientierte Kenntnisse zu verfügen.



AkademischeR NPO-ManagerIn

Zielgruppe und Zugangskriterien

Der Lehrgang richtet sich an:
	� GeschäftsführerInnen 
	 Führungskräfte 
	� Projektverantwortliche und
	� Personen in verantwortlichen Funktionen

die eine fundierte Vorbereitung auf die strategische Führung von Organisationen im Non-Profit Bereich anstreben, 
vor allem im Sozial-, Bildungs- und Kultursektor sowie in Organisationen, die ökologischen und humanitären Ziel-
setzungen verpflichtet sind sowie im Bereich von betrieblichen und überbetrieblichen Interessensvertretungen.

Zugangskriterium: akademischer Abschluss oder Abschluss SOZAK bzw. gleichzuhaltende berufliche Erfahrung 

Studienplan – Übersicht
LVA-Bezeichnung ECTS

1. Semester

Betriebswirtschaftliche und gesellschaftsrechtliche Grundlagen 3
Jahresabschluss und betriebswirtschaftliche Kennzahlen als Steuerungsinstrument 3
Projektmanagement für Non Profit Organisationen 3
Spezifika im Management von NPOs I 1
Organisationsentwicklung und Changemanagement 2
Arbeits- und Sozialrecht 3
PR und Umgang mit Medien 3
Verhandlungsführung 2
Führungskompetenz 2
Steuerung gruppendynamischer Prozesse 3
General Business English 3
Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 2

30

2. Semester

Spezifika im Management von NPOs II 1
Strategische Steuerung von Organisationen – Risikomanagement, BSC 3
Operative Steuerung von Organisationen – Kostenrechnung, Liquiditätsplanung 3
Qualitäts- und Prozessmanagement 3
Wirtschaftsrechtliche Grundlagen: Vertrags-, Steuer-, Vergaberecht 3
Human Resource Management 2
Marketing, Sponsoring, Fundraising 3
CSR, Soziale Verantwortung und ethisches Handeln 2
Business English 3
Wissenschaftliches Arbeiten 1
Akademische Abschlussarbeit und Prüfung 6

30

Summe über alle Semester: 60


